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[ƛŜōŜ hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴŜǊΗ 

 

{Ŝƛǘ Ŝǘǿŀ ǾƛŜǊ aƻƴŀǘŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƴǳƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ǳƴŘ ƛŎƘ ƪŀƴƴ LƘƴŜƴ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ¢ŀƎ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ǿŀǊΦ 

±ƛŜƭŜ ǾŜǊŀōǎŅǳƳǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

CǊƛŜŘƘƻŦΥ 5ŜǊ ²ŜƎ ƻƘƴŜ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƪŜƛƴ !ǳƎŜƴǎŎƘƳŀǳǎΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ {ƻōŀƭŘ ŀƭƭŜ YƻǎǘŜƴǾƻǊŀƴǎŎƘƭŅƎŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 

!ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘΥ Dw [ŜƻǇƻƭŘ !ƴŘŜǊǎ Ƙŀǘ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǖŜƴπ

ŘƛŜƴǎǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ƴǳƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǳƭǘ ǿƛǊŘΣ Řŀ Ŝƛƴ YƻƭƭŜƎŜ ƛƳ 

5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ tŜƴǎƛƻƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƘǊŜƴ Wƻō ǎŜƘǊ ŜǊƴǎǘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ hǊǘǎǇƅŜƎŜ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ α²ŜǊƪǎǘŀǧά ōŜƛ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀπ

ƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳƛŜǘŜǘŜ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ Ȋǳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ !ƴƪŀǳŦ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ 

ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘΦ  

.ŀƘƴŀǳǎōŀǳΥ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ŦŀƴŘ ƛƴ wŀŀǎŘƻǊŦ ŘŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ н-ƎƭŜƛǎƛƎŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ hǎǘōŀƘƴ 

{ǘŀŘƭŀǳ-aŀǊŎƘŜƎƎ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ !ǳǎōŀǳ ǎƻƭƭ ōƛǎ ȊǳǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ нлно ōƛǎ ƴŀŎƘ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ ǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ 

YƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рпл aƛƻ 9ǳǊƻΦ !ǳŎƘ hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴ ǿƛǊŘ ǾƻƳ !ǳǎōŀǳ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ .ŀƘƴǸōŜǊƎŀƴƎ 

hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴ-[ŜƻǇƻƭŘǎŘƻǊŦ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ¦ƳŦŀƘǊǳƴƎ 

ŘƻǊǘƘƛƴ ǿƛǊŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƛǘ ǿŜƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ǿƛǊŘ нлмф ǎŜƛƴΦ  

{ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪΥ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ 

Ǿƻƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ŀǳŦ bŀǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭ ǳƳƎŜǿƛŘƳŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪŜǎ ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊπ

ƭŀǳōǘΣ Řŀ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǎŎƘŜƴǎǘŜǊōŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪƻ ōŜǎǘŜƘǘΦ 9ƛƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎǘōŜƘǀǊŘŜ 

Ƴǳǎǎ ŀōƎŜǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƛƴŀƴȊŜƴΥ LƳ aƻƳŜƴǘ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ōŜƳǸƘǘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ YƻŀƭƛǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜƴ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ {Ŝƛǘ нлмм ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀǳǎǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ŦŜƘƭǘΦ LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊΣ ƛƘǊŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ 

ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ ±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ǿŀǊ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜƎƛƴƴΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƎŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǊ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ǾƻƳ hǊǘ ŀō нΣр WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƘŀǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳȊǳƎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ пΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ DŀƴƎŜΣ 

ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ нлмф ǎŜƛƴΦ 



!ǳǎƎŀōŜ лнκнлму 

о  hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

. « w D 9 w a 9 L { ¢ 9 w  I ! ¦ ¢ b ! I 

.ǳŎƘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƘƭƻǎǎ hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴ 

ΦΦΦ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀǇǎǘ ¢ŀǿŀŘǊƻǎΣ tŀǇǎǘ ŘŜǊ ƪƻǇǝǎŎƘ-ƻǊǘƘƻŘƻȄŜƴ YƛǊŎƘŜ ΦΦΦ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ Ǿƻƴ &ƎȅǇǘŜƴ hƳŀǊ !ƳŜǊ ¸ǳǎǎŜŦ 

ΦΦΦƳƛǘ [C{ 5ƛǊŜƪǘƻǊ LƴƎΦ .ǊŜǳŜǊ 



!ǳǎƎŀōŜ лнκнлму 

п  hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

t 9 w { h b 9 [ [ 9 { 

½ǳǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ .ŀǳƘƻŦ-¢ŜŀƳǎ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ       

IŜǊǊŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƭŀǎǘƴȅ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ±ŀƭŜǎΦ                                

CǊŀǳ WŜƴƴƛŦŜǊ 9ƴŘŜǊƭŜ ƛǎǘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ                            

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊǸƴǇƅŜƎŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ƎŜǎǘƻǖŜƴΦ  

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƳǸǧŜǊΗ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

a « [ [ ¢ h b b 9 b  ¦ b 5  t h h [ { 

bŀŎƘ ŘŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 

±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ «ōŜǊƭŀǳŦŜƴ ŘŜǊ {ƛŎƪŜǊǎŎƘŅŎƘǘŜ ǳƴŘ YŀƴŅƭŜ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

¶ .ƛƻ- ǳƴŘ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ƛŎƪŜǊǎŎƘŅŎƘǘŜƴ ǳƴŘ YŀƴŅƭŜƴ ŀǳǎπ

ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ 5ƛŜ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tƻƻƭǿŀǎǎŜǊǎ Ƙŀǘ ŀǳŦ 9ƛƎŜƴƎǊǳƴŘ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

± h w { L / I ¢  

5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸǊȊŜǊΣ ŘŜǊ bŜōŜƭ ŦŅƭƭǘΧΦ 

ΧǳƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ½ŜōǊŀǎǘǊŜƛŦŜƴ ǉǳŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Ȋǳ ǎǇŅǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘǳƴƪŜƭ      

ōŜƪƭŜƛŘŜǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘ ƪǳǊȊ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ōŜŬƴŘŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘΦ  

²ƛǊ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘŜƴ Cǳǖ ǾƻƳ DŀǎǇŜŘŀƭ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ IŀƴŘȅ ōŜƛǎŜƛǘŜ Ȋǳ ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƪŜƛƴŜ ²ƘŀǘǎŀǇǇ bŀŎƘǊƛŎƘǘΣ ƪŜƛƴŜ {a{ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ aƛƴǳǘŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ 

ŦǊǸƘŜǊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘŜƴƭŜōŜƴΗ 
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5 L 9  w 9 L { 9 t & { { 9  Y h a a 9 b 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴ ƘŀōŜƴ ŀō лнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

wŜƛǎŜǇŅǎǎŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΥ 

¶ !ƭǘŜǊ wŜƛǎŜǇŀǎǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΥ 
¶ !ƭǘŜǊ wŜƛǎŜǇŀǎǎ όƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴ ōȊǿΦ ŀǳŦ [ƛŎƘǘōƛƭŘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊōŀǊύ 
¶ 9ƛƴ tŀǎǎōƛƭŘ όIƻŎƘŦƻǊƳŀǘ ор Ȅ пр ƳƳύ ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tŀǎǎōƛƭŘƪǊƛǘŜǊƛŜƴύ 
 

¶ YŜƛƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎΣ ŀōŜǊ Ŝƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΥ 
¶ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ όƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴ ōȊǿΦ ŀǳŦ [ƛŎƘǘōƛƭŘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊōŀǊύ 
¶ 9ƛƴ tŀǎǎōƛƭŘ όIƻŎƘŦƻǊƳŀǘ ор Ȅ пр ƳƳύ ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tŀǎǎōƛƭŘƪǊƛǘŜǊƛŜƴύ 
 

¶ YŜƛƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎΣ ƪŜƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎΣ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΥ 
¶ !ƳǘƭƛŎƘŜǊ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ 
¶ DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ 
¶ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 
¶ 9ƛƴ tŀǎǎōƛƭŘ όIƻŎƘŦƻǊƳŀǘ ор Ȅ пр ƳƳύ ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tŀǎǎōƛƭŘƪǊƛǘŜǊƛŜƴύ 
 

¶ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǇŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

¶ 9ȄǇǊŜǎǎǇŅǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦ            

ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Y L b 5 9 w { t L 9 [ t [ ! ¢ ½  
YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ƛƴ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜƳ ½ǿŜŎƪΣ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ {Ǉŀǖ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

hũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ ƳƛǎǎƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ƛǎǘ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ 

ŘƛŜǎŜ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ŘŀȊǳ ƴǳǘȊǘŜƴΣ 

¶ ƛƘǊŜƴ ŦǊŀƎǿǸǊŘƛƎŜƴ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ [ŀǳŦ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ 

¶ ƛƘǊŜ {ŎƘƴƛǘȊƪǸƴǎǘŜ Ȋǳ ŜƴǜŀƭǘŜƴ 

¶ aƛǎǘ ŀōȊǳƭŀƎŜǊƴ 

¶ 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ aǸƭƭŜƛƳŜǊ ŀƭǎ  .ƻȄǎŅŎƪŜ Ȋǳ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘŜƴ 

¶ tŀǊƪōŅƴƪŜ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅŘƛƎŜƴ 

5ŜǊ YƻǎǘŜƴŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƴƎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ  ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ŀŎƘōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǳƳ Ŝƛƴ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎǘǊŀŧŀǊŜǎ 5Ŝπ

ƭƛƪǘ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 



!ǳǎƎŀōŜ лнκнлму 

с  hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
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5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊŜǎΦ aƛǘ ŘŜƳ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŀǘ 

ǎŜƛƴŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ƘŜƭŦŜƴΣ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ǳƴŘ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǘǳƴ ōŜǊŜƛǘ ǎŜƛƴΦ ¦ƴŘ ŘŜǎ-ǿŜƎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ς ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ 

ŜǊǎǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ς ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ α½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǘŀƎά ōŜƎŀƴƎŜƴΦ IŜǳŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ 

ŘŜǊ сΦ hƪǘƻōŜǊΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ ¢ƘŜƳŜƴǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǎƛƎƴŀƭŜ ƛƴ ŘƛŜ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ǊǳŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƘŜƭŦŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ƎŜǿŀǇǇƴŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

 

bƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜƴ /ƘŜƳƛŜƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ Ǿƻƴ {ŜǾŜǎƻ ǳƴŘ .ƘƻǇŀƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ wŜŀƪǘƻǊǳƴŦŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ ¢ǎŎƘŜǊƴπ
ƻōȅƭ ƻŘŜǊ CǳƪǳǎƘƛƳŀ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ŀƴǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
¦ƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Ǿƻƴ ¢ǎŎƘŜǊƴƻōȅƭ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘŜ 
{ǘŀŀǘŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ wŜŎƘǘ ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƘŅǧŜƴ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀŦǸǊΣ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ ½ƛǾƛƭπ
ǎŎƘǳǘȊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜǎ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƛƭ ŘƛŜ 
²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘǳǊŎƘ ¦ƴŦŅƭƭŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΣ bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ 
Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎƛŜǊǘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀƴǎǘŜƛƎǘΣ ƎŜǿƛƴƴǘ ŘŜǊ α{ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊά ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ !ƭƭǘŀƎǎƭŜōŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 
 
5ƻŎƘ ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ α{ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊάΚ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƎǊƛũ ƛǎǘ ƎǊƻō ŘƛŜ «ōŜǊōǊǸŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜ ǾƻƳ 
9ƛƴǘǊƛǧ ŜƛƴŜǊ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪǎŀƳǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ IƛƭŦŜ ƎŜƳŜƛƴǘΦ Lƴ 
α!ƳǘǎŘŜǳǘǎŎƘά ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ Řŀǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ bƻǘǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ YǊƛǎŜƴΣ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴΣ ¦ƴƎƭǸŎƪǎŦŅƭƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎŦŀƭƭ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ α{ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊά ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ bƻǘǿŜƘǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΣ 
ǎǘŜƘǘ ŜǊ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŜƘǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƳ {ŎƘŅŘŜƴ ŦǸǊ [Ŝƛō ǳƴŘ [ŜōŜƴ 
ǳƴŘ ŦǸǊ {ŀŎƘŜƴ ŀōȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƻƭƭ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŀǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ α{ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊά ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ƪƭƛƴƎǘΣ ƛǎǘ ƛƴ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳΥ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ 
ƎŜǎŜƘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŀǊǳƳΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YǊƛǎŜƴŦŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ Ǿƻƴ ŦǊŜƳŘŜǊ IƛƭŦŜ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΗ 
 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ƛƭƭŜ ȊǳƳ {ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊ ŀƭƭŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎǘΦ bǳǊ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀƴŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜƴ ǘǊƛƍΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ 
ǎŜƛƴΣ ŘŜƴ {ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊ ŀƪǝǾ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ōƛǎ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀƴŘŀǳŜǊƴΣ ōƛǎ ς 
ƛƳ Cŀƭƭ ƎǊƻǖǊŅǳƳƛƎŜǊ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ς IƛƭŦŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŜƴǘƭŜƎŜƴǎǘŜƴ 5ǀǊŦŜǊ ǾƻǊŘǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘΥ 
 
¶ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǊŜǎŜǊǾŜƴ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴΣ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ 

DǊǳƴŘƴŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƻŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƛƴ 5ƻǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ [ŀƴƎȊŜƛǘƭŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ ōƛǎ Ȋǳ 
нр WŀƘǊŜ ƘŀƭǘŜƴ όƛƳ /ŀƳǇƛƴƎ- ƻŘŜǊ hǳǘŘƻƻǊ-CŀŎƘƘŀƴŘŜƭ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴύ 

¶ CǸǊ ǎŀǳōŜǊŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ǾƻǊǎƻǊƎŜƴ όŦŀƭƭǎ ǎƛŎƘ wƻƘǊōǊǸŎƘŜ ŜǊŜƛƎƴŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘύΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ¢ŀōƭŜǧŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ CƛƭǘŜǊΣ ŘƛŜ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ /ŀƳǇƛƴƎ- ƻŘŜǊ hǳǘŘƻƻǊ-CŀŎƘƘŀƴŘŜƭ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ 

¶ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎŦŀƭƭ ŘǳǊŎƘ /ŀƳǇƛƴƎƪƻŎƘŜǊ ǳƴŘ ōŀǧŜǊƛŜōŜǘǊƛŜōŜƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-
ƳƛǧŜƭ ǘǊŜũŜƴΦ 

¢ŀƎ ŘŜǎ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊŜǎ ŀƳ сΦ hƪǘƻōŜǊ 
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¶ bƻǘƎŜǇŅŎƪ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ wǳŎƪǎŀŎƪ Ƴƛǘ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-aŀǘŜǊƛŀƭΣ wǳƴŘπ
ŦǳƴƪƎŜǊŅǘ Ƴƛǘ YǳǊōŜƭΣ YƻǇƛŜƴ Ǿƻƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴΣ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜΣ CŜǳŜǊ-ȊŜǳƎΣ 
hǳǘŘƻƻǊōŜƪƭŜƛŘǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛǧŜƭ ǿƛŜ Ŝƛƴ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘΣ [ŜƛŎƘǘȊŜƭǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ς ŀƭǎ ±ƻǊǎƻǊƎŜΣ 
ǿŜƴƴ Řŀǎ Iŀǳǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ōŜƛ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎΣ /ƘŜƳƛŜǳƴŦŀƭƭ ƻŘŜǊ Iŀǳǎ-ōǊŀƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

.Ŝƛ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ bƻǘƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƳ DŜƳǸǎŜ- ǳƴŘ YŀǊǘƻũŜƭŀƴōŀǳ ƛƳ ±ƻǊǘŜƛƭ 
 

5ŜǘŀƛƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ Ŝǘǿŀ ǿƛŜ Ŝƛƴ αƪǊƛǎŜƴŦŜǎǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘά ŀǳǎǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ[Ŝπ

ōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ŘŀŦǸǊ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ bm ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴπ

ŘŜǎΣ ǿǿǿΦƴƻŜȊǎǾΦŀǘΦ 

¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ {ƛǊŜƴŜƴǎƛƎƴŀƭŜ Ȋǳ 
ƪŜƴƴŜƴΥ 

vǳŜƭƭŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻŜȊǎǾΦŀǘκƴƻŜκǇŀƎŜǎκǎǘŀǊǘǎŜƛǘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘΦǇƘǇΣ {ǘŀƴŘΥ лоΦлфΦнлму 
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! Y ¢ ¦ 9 [ [ 9 {  ! ¦ {  5 9 w  D 9 a 9 L b 5 9 τ I ¦ b 5 9 I ! [ ¢ ¦ b D 

5ŀ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ Ǿƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴŦŅƭƭŜƴ Ƴƛǘ IǳƴŘŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ƛǎǘΣ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊƴ ǳƴŘ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴ  ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳƎ 
ŀǳǎ ŘŜƳ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ŀƴǎ IŜǊȊ ƭŜƎŜƴΦ 

5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ IǳƴŘŜ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴς ǳƴŘ  ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴ 
ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ aƛǘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ IǳƴŘŜƳŀǊƪŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜπ
ƘŜƴŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƻōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴΦŀǘ ǳƴǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜτ
CƻǊƳǳƭŀǊŜ  

 

C«Iw9b ±hb I¦b59b  

Ϡ у ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ȊǳǊ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ aŀǳƭƪƻǊōǇƅƛŎƘǘΦ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ IŀƭǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ IŀƭǘŜǊƛƴ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ «ōŜǊƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜǎ Iǳƴπ
ŘŜǎ ȊǳƳ CǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊǿŀƘǊŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎ ōȊǿΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 

DŜƳŅǖ Ϡ у !ōǎΦ о ƭŜƎΦ ŎƛǘΦ ƳǸǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴ !ōǎΦ н ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ hǊǘŜƴ IǳƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ aŀǳƭπ
ƪƻǊō ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
Lƴ !ōǎΦ н ǿƛǊŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IǳƴŘŜŦǸƘǊŜǊ ŘƛŜ 9ȄƪǊŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ ŀƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ hǊǘǎōŜǊŜƛŎƘΣ Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŀǳƭƛŎƘ ƻŘŜǊ Ŧǳƴƪǝƻƴŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎΣ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 
tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴΣ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ ±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎǎǇŀǊƪǎΣ {ǝŜƎŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ½ǳƎŅƴƎŜƴ Ȋǳ 
aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ƘŀǘΣ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƳǳǎǎΦ 

!ƴŘŜǊǎ ǾŜǊƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ōŜƛ IǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎŜƳŅǖ Ϡ н ƭŜƎΦ ŎƛǘΦ ǳƴŘ ŀǳũŅƭƭƛπ
ƎŜƴ IǳƴŘŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ о ƭŜƎΦ ŎƛǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ Ϡ у !ōǎΦ п ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴ !ōǎΦ 
н ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ aŀǳƭƪƻǊō ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

±ŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ Ϡ у !ōǎΦ р ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ŘŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǳƭƪƻǊō- ƻŘŜǊ 
[ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘ ǾƻǊǎƛŜƘǘΦ DŜƳŅǖ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 
ōŜǎǝƳƳǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 5ƛŜƴǎǘ-Σ WŀƎŘ-Σ IƛǊǘŜƴ-Σ IǸǘŜ-Σ IŜǊŘŜƴǎŎƘǳǘȊ-Σ ²ŀŎƘ-Σ wŜǧǳƴƎǎ-Σ .Ŝπ
ƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜƎƭŜƛǘ- ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƘǳƴŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǳƭƪƻǊō- ƻŘŜǊ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƻōŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ hǊǘǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IǳƴŘŜŀǳǎƭŀǳŦȊƻƴŜ ƪǀƴƴŜƴ IǳƴŘŜ ǇǊƛƴȊƛǇƛπ
Ŝƭƭ ƻƘƴŜ aŀǳƭƪƻǊō ǳƴŘ [ŜƛƴŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƘƛŜǊōŜƛ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǎǝƳπ
ƳǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŀǳŦ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ мфсл ό{ǘ±hύ ƻŘŜǊ ŘŜǎ bm WŀƎŘƎŜǎŜǘȊŜǎ 
мфтп ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

²ŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ у !ōǎΦ о ōȊǿΦ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ у !ōǎΦ п ŘŜǎ bm Iǳƴπ
ŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾŜǊǎǘǀǖǘΣ ōŜƎŜƘǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мл !ōǎΦ м ½Φ ф ōȊǿΦ ƎŜƳŅǖ Ϡ мл !ōǎΦ м ½Φ мл ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ
ǸōŜǊǘǊŜǘǳƴƎΦ 
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I¦b59 aL¢ 9wImI¢9a D9C&Iw5¦bD{th¢9b¢L![ 

IǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎŜƳŅǖ Ϡ н ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ IǳƴŘŜΣ ōŜƛ 
ŘŜƴŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ǿŜǎŜƴǎƳŅǖƛƎ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜΣ ½ǳŎƘǘ ƻŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊπ
ǘŜ !ƎƎǊŜǎǎƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜƴ ǾŜǊƳǳǘŜǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ IǳƴŘŜƴ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜǊ wŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ YǊŜǳȊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ IǳƴŘŜƴ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǎ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘŜǘǎ ǾŜǊƳǳǘŜǘΥ .ǳƭƭǘŜǊǊƛŜǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ¢ŜǊǊƛŜǊΣ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ .ǳƭƭǘŜǊǊƛŜǊΣ 5ƻƎƻ !ǊƎŜƴǝƴƻΣ tƛǘ-.ǳƭƭΣ .ŀƴŘƻƎΣ wƻǧǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ ¢ƻǎŀ LƴǳΦ 

!ƭǎ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ н !ōǎΦ п ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎΣ [D.ƭΦ пллм-мΣ ƎŜƭǘŜƴ ƧŜŘŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜŜƛŘŜǘŜ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ CŀŎƘƎŜōƛŜǘ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊƳŜŘƛȊƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ǊƛŎƘǘǎǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴƭƛǎǘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ ¢ƛŜǊŅǊȊǘŜ ƎŜƳŅǖ ¢ƛŜǊŅǊȊǘŜƎŜǎŜǘȊ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ {ŀŎƘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ н !ōǎΦ п ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎΦ 

 

!¦CC&[[LD9 I¦b59 

!ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ IǳƴŘ ƎŜƳŅǖ Ϡ о ƭŜƎΦ ŎƛǘΦ ōŜƛ ŘŜƳ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ DŜŦŅƘǊƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴ ƛǎǘΥ 

мΦ 5ŜǊ IǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ƛŜǊ ŘǳǊŎƘ .ƛǎǎ ǎŎƘǿŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘΣ ƻƘƴŜ ǎŜƭōǎǘ ŀƴƎŜƎǊƛũŜƴΣ 
ƻŘŜǊ ŘŀȊǳ ǇǊƻǾƻȊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƻŘŜǊ 

нΦ ŘŜǊ IǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ !ƎƎǊŜǎǎƛπ
ǾƛǘŅǘ ƎŜȊǸŎƘǘŜǘ ƻŘŜǊ ŀōƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

{ƻŦŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ IǳƴŘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 
όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ !ƴȊŜƛƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜύΣ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŘƛŜ !ǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 
όCŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ 
9ǊƳƛǧƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŜǿŜƛǎŜ ό½ŜǳƎŜƴŜƛƴǾŜǊƴŀƘƳŜ ǳǎǿΦύ 
ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻŜΦƎǾΦŀǘκƴƻŜκbŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊκIǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊΦƘǘƳƭІнпосфсΣ {ǘŀƴŘΥ лоΦлфΦнлму 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊΗ 



!ǳǎƎŀōŜ лнκнлму 

мл  hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

! Y ¢ ¦ 9 [ [ 9 {  ! ¦ {  5 9 w  D 9 a 9 L b 5 9τ. ! ¦ ! w . 9 L ¢ 9 b 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ LƘƴŜƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9±b ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘŜǎ DŀǎƭŜƛǘǳƴƎǎǘŀǳǎŎƘŜǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊƪŀōŜƭƴ Ǿƻƴ !м ƛƴ ŘŜǊ .ŀƘƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ƴŀƘŜȊǳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ  

! Y ¢ ¦ 9 [ [ 9 {  ! ¦ {  5 9 w  D 9 a 9 L b 5 9τ{ t 9 w w a « [ [ ! Y ¢ L h b 

{ t 9 w w a « [ [ κ D w « b { / I b L ¢ ¢ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŀǊŀǳŦ  ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭς ǳƴŘ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧǇƭŀǘȊ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƳ aǸƭƭ  ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ŘƛŜƴǘΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜπ

ƳǸƭƭ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ƎŜŘŀŎƘǘ ƛǎǘΦ   



!ǳǎƎŀōŜ лнκнлму 

мм  hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

IŀōŜƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΚ aƛǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ DƭǸŎƪ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΗ ±ƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ōƛǎ 

Ƙƛƴ Ȋǳ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ǳƴŘ .ǊƛƭƭŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ōŜƛ ǳƴǎΦ 9ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ !ƴǊǳŦ ƻŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƎŜƴǸƎǘΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл 9ǳǊƻ ǿŜǊǘ ƻŘŜǊ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

ƛǎǘ όȊΦ.Φ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜΣ {ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ !ǳǎǿŜƛǎŜΣΧύΣ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŀƭǎ CƛƴŘŜǊ ȊǳǊ wǸŎƪƎŀōŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǧǊŅƎŜǊ ōȊǿΦ ȊǳǊ 

!ōƎŀōŜ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ mũπ

ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŧŜǿŀƘǊǘΦ  

5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ±ŜǊƭǳǎǘŀƴȊŜƛƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ DŜπ

ōǸƘǊŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜǘ 9¦w оΣллΦ  

.Ŝƛ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴΣ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴǘŀŦŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

tƻƭƛȊŜƛ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŜǊ 5ƛŜōǎǘŀƘƭ ƻŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ {ŎƘǳǎǎǿŀũŜƴΣ {ŎƘƛŜǖς ǳƴŘ {ǇǊŜƴƎƳƛǧŜƭΦ 

. ! ¦ ± h w I ! . 9 b 

DŀǊǘŜƴȊŀǳƴΣ /ŀǊǇƻǊǘΣ ²ƛƴǘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ IŀǳǎΧΦ 

IŀōŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊΣ ƻō ŘƛŜǎŜǎ ŀƴȊŜƛƎŜ-Σ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎ-Σ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎΣ 

ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘΚ DŜǊƴŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΣ 

ǳƳ LƘǊŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀǳŀƳǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ 

ǾƻǊŀō IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  



!ǳǎƎŀōŜ лнκнлму 

мн  hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

5ƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 

!ǳƊǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ YƛŜŦŜǊƴōƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦ 

 

Lƴ ŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜȊƛǊƪǎ DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦ ǎƛƴŘ ²ŜƛǖƪƛŜŦŜǊƴ ǾƻƳ {ŜŎƘǎȊŅƘƴƛƎŜƴ YƛŜŦŜǊƴōƻǊπ

ƪŜƴƪŅŦŜǊ όLǇǎ ŀŎǳƳƛƴŀǘǳǎύ ǳƴŘ ǾƻƳ DǊƻǖŜƴ ½ǿǀƭŦȊŅƘƴƛƎŜƴ YƛŜŦŜǊƴōƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊ όLǇǎ ǎŜȄŘŜƴǘŀǘǳǎύ ōŜπ

ŦŀƭƭŜƴΦ όǎΦ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜǎ LƴŦƻōƭŀǧ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ ²ŀƭŘύ  

5ŜǊ {ŜŎƘǎȊŅƘƴƛƎŜ YƛŜŦŜǊƴōƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊ ƛǎǘ нΣн ς оΣрƳƳ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ǘǊƛǧ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ ŘǸƴƴǊƛƴŘƛƎŜƴ YǊƻπ

ƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƪǊŅƴƪŜƭƴŘŜǊ ²ŜƛǖƪƛŜŦŜǊƴ ŀƴ {ǘŀƳƳ ǳƴŘ &ǎǘŜƴ ŀǳŦΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ƎŜƘǘ ŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛǇπ

ŦŜƭǊŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜǎǳƴŘŜǊ .ŅǳƳŜ ǸōŜǊΦ 5ŜǊ .ŜŦŀƭƭ ƛǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳŜǊǎǘ ƴƻŎƘ ƎǊǸƴƭƛŎƘ-ŦŀƘƭŜƴ ±ŜǊŦŅǊōǳƴƎ 

ŘŜǊ bŀŘŜƭƴΣ ŘƛŜ ǊŀǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ wƻǜŅǊōǳƴƎ ǸōŜǊƎŜƘǘΣ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ hō 9ƛƴōƻƘǊƭǀŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

.ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ IŀǊȊōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǇŦŜƭǊŜƎƛƻƴ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ 

Ƴŀƴ ǾƻƳ .ƻŘŜƴ ŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜƭŘǎǘŜŎƘŜǊ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ  

5ŜǊ DǊƻǖŜ ½ǿǀƭŦȊŅƘƴƛƎŜ YƛŜŦŜǊƴōƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊ ƛǎǘ рΣр - уƳƳ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ ŘƛŎƪōƻǊƪƛƎŜƴ 

{ǘŀƳƳŀōǎŎƘƴƛǧŜƴ ŀōǎǘŜǊōŜƴŘŜǊ όǾƛŜƭŦŀŎƘ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ .ŜŦŀƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜŎƘǎȊŅƘƴƛƎŜƴ YƛŜŦŜǊƴōƻǊπ

ƪŜƴƪŅŦŜǊ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘύ ²ŜƛǖƪƛŜŦŜǊƴ ǾƻǊΦ 5ŜǊ .ŜŦŀƭƭ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜƴ Ŝǘǿŀ оƳƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴōƻƘǊƭǀŎƘŜǊƴΣ ŀƳ ŀǳǎƎŜπ

ǿƻǊŦŜƴŜƴ .ƻƘǊƳŜƘƭ ŀƳ {ǘŀƳƳ ǳƴŘ ŀƳ .ƻŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ Ƴƛǘ .ƻƘǊƳŜƘƭ ǾŜǊƳŜƴƎǘŜƴ IŀǊȊƪǊŅƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 

9ƛƴōƻƘǊƭǀŎƘŜǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ  

²ŀǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǘǳƴΚ  

5ƛŜ YƛŜŦŜǊƴōŜǎǘŅƴŘŜ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ²ŜƛǖƪƛŜŦŜǊƴōŜǎǘŅƴŘŜ - ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 

ŀǳŦ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊōŜŦŀƭƭ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊ мфтр ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CƻǊǎǘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘπ

ǎŎƘǳǘȊƻǊƎŀƴŜ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜŦŀƘǊŘǊƻƘŜƴŘŜ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƻǊƪŜƴπ

ƪŅŦŜǊƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘōŜƘǀǊŘŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ  

5ŜǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊǎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ōŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ 

ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜŦŀƘǊŘǊƻƘŜƴŘŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƻǊǎǘǎŎƘŅŘƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ ²ƛŎƘǝƎŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǸōŜǊ ōŜπ

ƪŅƳǇŦǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ōŜŦŀƭƭŜƴŜƳ IƻƭȊΣ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜπ

ŦŀƭƭŜƴŜƳΣ ŀōŜǊ ōŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƳ IƻƭȊΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ƎŜŦŀƘǊŘǊƻƘŜƴŘŜ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ CƻǊǎǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ  

.ŜŦŀƭƭŜƴŜ .ŅǳƳŜ - ŀǳŎƘ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƎŜǎǳƴŘŜ .ŅǳƳŜ ŀƴ ŘŜƴ wŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ .ŜŦŀƭƭǎƘŜǊŘŜ - ǎƛƴŘ ǎƻŦƻǊǘ ƎǊƻǖπ

ȊǸƎƛƎ Ȋǳ ŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŀǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƭŘ ŀōȊǳǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΦ 5ŜǊ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

рллƳ ǾƻƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ŜƛǖƪƛŜŦŜǊƴōŜǎǘŀƴŘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǎŜƛƴΦ  

{ƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜǊ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǊƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜŦŀƭƭŜƴŜƴ ǳƴŘ ōŜŦŀƭƭǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ {ǘŅƳπ

ƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ƪŀƴƴ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ {ǘŀƳƳǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭƴ 

όLƴǎŜƪǝȊƛŘŜƴύ ƛƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇǊƻŘǳƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ DŜπ

ōǊŀǳŎƘǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŀǳƅŀƎŜƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ  

Y L 9 C 9 w b . h w Y 9 b Y & C 9 w 



!ǳǎƎŀōŜ лнκнлму 

мо  hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

5ŀ ŘŜǊ {ŜŎƘǎȊŅƘƴƛƎŜ YƛŜŦŜǊƴōƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊ ƛƴ aŀǎǎŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳǘΣ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ōŜŦŀƭƭŜƴŜǎ !ǎǘƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ 

{ŎƘƭŀƎŀōǊŀǳƳ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ aǳƭŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀŎƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳƻōƛƭŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀƳ 

ōŜǎǘŜƴΦ  

5ŀǎ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ !ǎǘƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳ ²ŀƭŘ ƛǎǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘπ

ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦ ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ ²ŀƭŘōǊŀƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜƴǎ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ  

5ƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ŀƭǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪŜƛƴ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜǊ bŜǳōŜŦŀƭƭ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŀǳƊǊƛǧΦ  

5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ϦŀƭǘŜƴϦ YŅŦŜǊƴŜǎǘŜǊƴ ŎŀΦ о ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴǎŜǘȊŜƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ 

YŅŦŜǊƅǳƎŜǎ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŀō !ǇǊƛƭ - CŀƴƎōŅǳƳŜ Ȋǳ ƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘŜǎ ŀƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ tƘŜǊƻƳƻƴŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ aǳƭŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀŎƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǎƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ 

CŀƴƎōŅǳƳŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳŦ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ²ŜƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ   

ƎŜōŜƴΦ  

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴŜ ŘŜǎ CŀŎƘƎŜōƛŜǘŜǎ CƻǊǎǘǿŜǎŜƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦ  

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  



!ǳǎƎŀōŜ лнκнлму 

мп  hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 



!ǳǎƎŀōŜ лнκнлму 

мр  hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

Y L b 5 9 w D ! w ¢ 9 b 

!Ƴ нтΦлсΦнлму ŦŀƴŘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜǊ CŜǳŜǊŀƭŀǊƳ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜ 

ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛ ǳƴŘ ōƛƴƴŜƴ п aƛƴǳǘŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾƻǊ hǊǘΦ  



!ǳǎƎŀōŜ лнκнлму 

мс  hōŜǊǎƛŜōŜƴōǊǳƴƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

± h [ Y { { / I ¦ [ 9 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƳ wŜǾƛŜǊǘŀƎ Ƴƛǘ WŅƎŜǊƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊς ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǿŜƭǘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ WŀǳǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŜŘŀƛƭƭŜ ŀƭǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ wŜǾƛŜǊǘŀƎΦ 

LƳ Wǳƴƛ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ±ƛŜǊǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ŀƴ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘǇǊǸŦǳƴƎ ǘŜƛƭΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ 

{Ǉŀǖ ōŜƛƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴΦ 


